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IKINCI BASIMA ON SOZ

Ogrenme yasamin ilk giinlerinden beri var. Ogrenmenin yasam boyu bir felsefe oldu-
gunu fark etmemiz ise 20. Yiizyilin ortalarina rastladi ve bu felsefeyle ge¢ kalmis 6grenci-
lik kavram1 saklanacak bir utang kaynagi degil, aksine gelisime agik her bireyin benimsedi-
gi bir olguya doniistii. “Yasam boyu” karsilikli 6grenme ve dgretme iist diizey gelisimin
anahtar kavrami. Bunu yaparken eglenmek ve keyif almak da isin diger bir olumlu yam
¢linkii 6grenmenin kaliciligimi sagliyor.

Bu kitapla anlatmak istedigim sey; her yas grubundan ve her kesimden okurun, toplu-
mun gereksinimi olan “iyilesmenin bireyden basladig1 ve tiim toplum katmanlarina yayildi-
§1” bilincini kazanmasini saglamak. Ayrica, kiiltiirlimiiziin “dertleri birlikte ¢6zilip, hasadi
birlikte kaldirip, diigiin dernegi de birlikte kotarmak” anlayis1 olan ‘IMECE’yi diger bir
deyisle ‘EKIP’ calismasim &grenmenin tam merkezine tasimak oldu! Ornekler sadece
iniversiteler igin gibi goriinse de degil! Ana smifindan doktora derslerine, sivil toplum
caligmalarindan yerel yonetimlere kadar genis bir yelpazaye yayilan “PROJE TABANLI”
Ogrenmenin tim yas gruplarina yiikksek motivasyon sagladigini, bdylece eglenerek 6gren-
menin ve gelisimin kapilarmi agtigini yinelemekte yarar var.

Kisa bir stirede ikinci baskiya gecen kitabima biiyiik destek veren degerli Nobel Ya-
yincilik ekibine sonsuz tesekkiirlerimi sunarken okuyucularima da yakin ilgileri i¢in tesek-
kiir ediyorum.

Dog. Dr. Hayal KOKSAL
06.12.2023, Istanbul






ON SOZ

Ogretmenligi diinyanin en 6zel mesleklerinden biri yapan sey, bence hedef kitlesinin ve
ugras alaninin gocuklar ve gengler olmasidir. Ogretmenler; anne ve babalarla omuz omuza vere-
rek gelecegin liderlerini yetistirirler. Aslinda dgretmenlige ¢ogunluk tarafindan “kutsal” meslek
denmesinin nedeni de bana gore bundan kaynaklaniyor. Hani “Cennet analarin ayaklar altinda-
dir.” ya, tipki onun gibi. Sizi dogurup biiyiitiip yetistirene karsi nasil yiirekten bir yakinlik ve
sevgi duyuyorsaniz, 6gretmene de hissettikleriniz bir bakima benzer duygular, 6zellikle ilk
ogretmeninize... Aile ortamindan sonra, dogamzdan gelen 6zellikleri de dikkate alarak sosyokiil-
tiirel gevreniz iginde sizi yeniden yapilandirip yonlendiren, gelecege ve gelecekteki mesleginize
hazirlayan kisi 6gretmen. Ozellikle okul dncesi dénemde ve ilkokulda bireysel bakim, temel
bilgi ve becerilerin kazanimi 6ndeyken, yas bilyiidiikge islevselligi farklilagip bireyi gelecekte
sececegi alana hazirlayip yasamini en ¢ok etkileyen profesyonellerden biri, belki de en 6nemlisi;
Ogretmen!

Tiim bu siiregleri yasar ve yasatirken dgretmenin kendi fiziksel ve ruhsal &zelliklerinin
yaninda meslegi se¢is nedeni, bitirdigi okul ve aldig1 egitimler, kazandig1 tiim mesleki yeterli-
likler, gelecege dair hayalleri ve idealleri, ¢alistig1 kurum ve idarenin yapist da i¢inde olmak
iizere hemen her unsur onu yapilandirip “gercek” bir 6gretmen yapan dzellikler. Dogal olarak
bu durum simftaki 6grencilerini de dogrudan etkiliyor. Ogretmenin normal egitim siirecinin
yaninda, zor zamanlarda &ziine ve gevresine kars1 gosterdigi tavir ve davranig da ¢ok 6nemli.
Dogal afetler, zorbalik ve siddet, catisma, savas, go¢ kadar zorlugu yiireklerimize ¢oreklenip
oturmus olan pandemi de bu gii¢ zamanlardan biri. Yeni sorumluluklarin yiiklendigi bu 6zel
zamanlarda iyi yetismis ve dayanikli (resilient) -Dogan Ciiceloglu hocanin anlatimiyla “yil-
maz”’- 6gretmenler en az yiprananlar ve en ¢ok da ¢evrelerine destek verenler.

S6z konusu ¢ocuklar olunca, ailelerin okul zamani yaklastik¢a en tedirgin ve arastirmaci
olduklar1 konudur, okul ve &gretmen secimi. Hemen hemen hepimizin deneyimledigi bir
durumdur bu. Endiseler ¢ocugun mutlu, sizin de tatmin olmus hissettiginiz zamana kadar
stirer gider. Hele duyarli ve dikkatli bir veliyseniz goziiniiz hep ¢ocugunuzun iistiindedir. Her
an tetiktesinizdir. Yarim asirlik bir déneme yaklagmakta olan egitimciligimin beste ticii 6g-



retmen yetistiren kurumlarda, egitim fakiiltelerinde gecti. Ondan 6nceki on yillik dénemde de
zaten ortaokul ve lise diizeyinde 6gretmenlik yaptim. Anne ve babalarin neler diisiindiigiinii,
nasil hissettigini biliyorum. Ancak madalyonun 6biir tarafinda duran ve ebeveynlerin karsi-
sindaki hedef gibi algilanan, aslinda ¢ocuklarmimn gelisimi igin hep onlarn desteginde ve ya-
ninda olan 6gretmen tarafindan da bakmakta yarar var.

Ogretmen de bir insan. Hem de ¢ocuklarla ¢cok yakindan ilgilenmek gibi zorlu bir gérevi
goniilliilikle tistlenip bu ugurda yillarin1 egitim almakla gegirecegi ve yasam boyu 6grenci
olmasi gerektiginin bilincinde ileri yasinda bile kendini gelistirmeye devam eden, ¢ok degerli
bir meslek erbabi. Degisip duran Tiirk Milli Egitim Sistemi biinyesinde, hangi “Ogretmen
Yetistirme” modelinin i¢inde, hangi dgretmen yetistiren kurumdan mezun oldugunun yam
sira kendi yapisindan, aile ve gevresinden getirdigi bireysel 6zellikleri var. Ayrica riiyalarini
stisleyen mesleki hayalleri ve idealleri de.

Meslegimizin kutsiyetine inanmig ve yillarca pedagojik formasyon dersleri vermis bir
egitim bilimci olarak &gretmen adaylarinin yiiregimdeki yeri ¢ok 6zel. Binlerce dgretmen
adaymi farkli cografyalarda, farkli kurumlarda yetistirme firsatim oldu. Sadece hizmet 6nce-
sinde degil, hizmet igi egitimler ve projeler yoluyla da yanlarinda oldum, gozlerinin igine
baktim, ellerini tuttum, sirtlarimi sivazlayarak moral ve destek vermeye ¢alistim. Kendi egitim
siirecimden ruhuma islemis giiclii bir inancim vardir: “Ogretmenini sever ve simifta eglenerek
dgrenirsen hem daha basarili hem de daha mutlu olursun”. Ogretmen adaylariyla ¢alisirken de
benzer durumlara sik¢a tanik olunca hizmet 6ncesinin en énemli derslerden biri olan “Smif
Yonetimi” i¢in alisilmisin diginda bir kitap yazmak istedim. Yurt i¢i ve yurt disinda 6zenle
hazirlanmus, bilimselligi tartisiimaz yiizlerce “Sinif Yonetimi” kitabr var. Benim yazacagim
kitabin 6grencilerimle birlikte yol alarak hazirlanmasi ve kitabin igeriginin keyifle, ekiple,
imece yontemiyle ve eglenerek iiretilmesi cok 6nemliydi, yle de oldu. Proje tabanli 6gretime
¢ok inanmus biri olarak zaten yirmi yili agkin bir siiredir derslerimi hep o yontemle isliyorum.
Skegler oynayip sarkilar sdyleyerek, bulmacalar ¢6ziip zamani yonetmeyi 6grenerek, bazen
smifta top oynayip dans ederek ama projeye dayali sunumlar1 mutlaka fotograf ve video ce-
kimleriyle 6liimsiizlestirerek ve de teknoloji destegini alip smifi ydonetmeyi uygulamali olarak
yol aldim yillardir; 6grenmenin en iyi yonteminin “yaparak yasayarak” olduguna olan biiyiik
inancimla. Aynen kdy enstitiilerinde oldugu gibi...

Bu kitab1 okurken sevgi ve eglenceyle 6grenmenin ne denli dnemli ve kalict oldugunu fark
edeceksiniz. Ogretmenin otoritesi yiizii giiliiyor diye asla tiikenmez, dersi eglenceli isliyor diye
de disiplin sorunu yasanmaz. Onemli olan, 6gretmenin meslek ve insan sevgisini, ilgi ve anlay1-
smn1 dgrencilerine hissettirebilmesidir. Dogru sdyleyip diiriist olmasi, cezaya degil, ddiile yonelik
olmast ve 6grenciye olan giivenini gostermesidir asil olan. Bunlar olunca simif bayram yeri,
ogrenciler de bayram ¢ocugu gibi sen ve yaratici olur. Derse severek, isteyerek gelir keyifle
iiretip basarili olurlar. Haydi, hayallerimizi gercege cevirme vakti. Hepimize kolay gelsin.

Dog. Dr. Hayal Koksal
1 Subat 2022, Istanbul
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ilk 6gretmenlerim olan sevgili annemden ve babamdan baslayarak
BENI BEN YAPAN ve hayatima deger katan
tiim 63retmenlerime ve BASOGRETMENIM M. K. ATATURK’E

en derin sevgi ve saygilarimla...






KiTABA DEGER KATAN YORUMLAR

Dog. Dr. Hayal Koksal’t 20 yildir taniyorum. Bu siire zarfinda onun diisiincelerine
ve gergeklestirdiklerine hep saygi duydum. Egitimciler i¢in bu tiir bir “Proje tabanli sinif
yonetimi” kitabina olan biiyiik ihtiyac: fark ettigi i¢in kendisini igtenlikle takdir ediyo-
rum. Bu, 6gretmenlerin 6grencinin gelisimine odaklanmasina yardimci olacak ¢ok kap-
saml1 ve ayrint1 bir kitap.

Egitimin amac1, diinyanin her kiiltiiriinden gelen 6gretmenlerin en iyi sekilde kolek-
tif bilgeligini davet etmek, toplamak, damitmak, sentezlemek ve yaymak ve de boylece
ayrimsiz herkes i¢in var olan bir diinyanin yaratilmasina katkida bulunan dgretmenleri
daha da etkili hale getirmektir. Ogretmenler sadece dgrenciler igin bir kaynak degildir,
onlar gelisimin anahtaridir. Ogretmenler toplumun tutkalidir. Ekonomik kalkinmanim ve
genclerimizin geleceginin anahtar1 egitim ise 6gretmenlerin kaynaklara, araglara, interne-
te ve dolayistyla birbirlerine erigimi olmalidir.

Ogretmenlerin okul ortaminda da idareciler tarafindan desteklenmesi sarttir. Dog.
Dr. Hayal Koksal’t bu mitkemmel ve ¢ok bilgilendirici kitabi yazdigi igin tebrik ediyo-
rum.

Prof. Dr. Syed Ali
Johns Hopkins Universitesi, Uygulamali Fizik Laboratuvari. MD.
WCTQEE Bagkan Yardimcisi, Washington. DC, ABD. 19 Ocak 2022



Dr. Hayal Koksal’1 yaklasik 20 yildir tanirim. 2003 yilinda CMS Lucknow, Hindis-
tan’da “Uluslararas1 Ogrenci Kalite Cemberleri Konvansiyonu (ICSQC)” sirasinda tanis-
tik. O zamandan beri, SQC ve kaliteli egitim hakkinda daha fazla bilgi edinmek icin iyi
arkadas olduk. Ikimizin de davet edildigi panel tartismalarindan birinde kalitenin tanimi-
n1 tam olarak agiklamisti: “Kalite agktir”. Sadece agk ile kalite iiretebilecegimizi, kalite
alabilecegimizi ve bu diinyay1 yagamak i¢in harika bir yer haline getirebilecegimizi sOy-
lerdi. Ogretmenligi seven ve bu meslegi neseli ve mutlu hale getirmek igin hayaller ku-
ran, kendini adamig bir egitimcidir.

Bu “Proje tabanli sinif yonetimi” kitab1, Dr. Hayal’in ekip yonetimi konusundaki 6g-
retim ve siirekli 6grenme konusundaki onlarca yillik deneyiminin bir sonucudur. Ogret-
menlerin sadece gelencksel tebesir ve tahta odakli 6gretim yontemlerine degil, en son
teknolojileri kullanarak yenilik¢i bir yontem 6grenmelerine yardimct olacak miikemmel
kaynak kitaplarindan biri. imece Halkalar1 (SQC) yaklagimi, her égrencinin proje olarak
aldiklar1 sorunlar1 ¢6zmek igin is birligi i¢inde 6grendigi is birligine dayali bir 6grenme-
dir. Dr. Hayal, tiim bunlar1 daha 6nce baska hicbir kitabin yapmadigini séyleyebilecegim
ayrintilarla agikladi. Ayrica kitapta is birligi i¢inde 6grenmenin her zaman eglenceli ola-
cagini ve boylece tiim dgrencilerin neseyle 6greneceklerini agikliyor.

Kitap, dgretme-6grenme metodolojisi konusunda bir kilometre tas1 olacak. Keske
tiim okuyucular bundan faydalansa.

Prof. Dinesh P. Chapagain
Katmandu Universitesi, isletme Fakiiltesi Eski Dekant,
QUEST-Nepal Kurucu Bagkani, Katmandu, 24 Ocak 2022

Okul neseli bir 6grenme yeri, siniflarimiz da cazip ve cesaret verici olmalidir. Yeni et-
kinlik temelli pedagojik teknikler, egitimcilerimizi 6gretim siirecini daha ilgi ¢ekici ve
ilging hale getirmek icin gereken kaynaklarla donatarak egitim ufkunu genisletmektedir.

Dr. Koksal, egitimdeki engin tecriibesiyle hayat boyu 6grendiklerini ve 6grencileriyle
yasadig1 harika deneyimleri kitabinda paylagmis. Dr. Koksal, 6grencilere yenilik¢i projeler-
le deneyimsel d6grenme firsatlar1 verildiginde daha iyi 6grendiklerine inaniyor. Sinif Yone-
timi konulu bu kitap, 6gretmenlerin bu projeleri siniflarinda uygulayabilmesi ve onlari
neseli hale getirebilmesi i¢in yararl bir el kitabu.

Unlii bir egitimci olan ve her zaman ¢aga ayak uyduran, egitim pedagojileri ve siste-
minde degisen trendler lizerine yazilar yazan, boylece diinyaya anlaml bir katki saglayan
Dr. Koksal’in bu ¢aligmasint derinden takdir ediyorum. Kitap, 6gretmenler ve 6grenciler
icin Oniimiizdeki yolculugu daha kolay ve degerli kilan bir yol haritasi sunmaktadir. Dr.
Koksal’a bundan sonraki ¢abalart icin iyi dileklerimi iletiyorum.

Dr. Jagdish Gandhi
UNESCO Barig Egitimi 6dallti CMS Okullarinin Kurucusu,
WCTQEE, Lucknow, Hindistan, Kurucu Bagkani, 27 Ocak 2022



Imece halkalar1 (SQC) yontemi ile entegre proje tabanl pedagojiyi kullanarak derin
6grenmeye adanmis son derece zenginlestirici bir kitap. Bu kitap, 6gretmenlerin bu degisen
zamanlarda 6gretme-6grenme siirecini daha anlamli, etkili ve verimli hale getirmeleri i¢in
degerli bir rehber. Ezberci 6grenmeden deneyimsel 6grenmeye gegis, bu bagyapitin 6ziini
olusturmakta. Dr. Hayal’in &gretmenlerle baslayacak egitim yatirimi fikrine katiliyorum,
boylece dgretmenler siniflarinda gelecegin nitelikli vatandaglarini yetistirmek icin iyi egiti-
lir ve donatilirlar.

Biiyiik bir lider ve seckin bir egitimei olan Dr. Hayal Koksal’1 gergekten takdir ediyo-
rum. Yillarca siiren deneyim ve arastirma bulgulariyla donanmis ve tiim 6gretmenler i¢in
okunmasi gereken harika bir kitap.

Dr. Vineeta Kamran
UNESCO Baris Egitimi 6dilltii CMS Okullarinin Kurucu Mdiirg,
WCTQEE, Lucknow, Hindistan, Genel Sekreteri, 27 Ocak 2022

Dog¢. Dr. Hayal Kdksal; 6gretmen ve 6gretmen adaylarina kaynak olmasi amaciyla
yazdig1 bu kitabinda yillar boyu edindigi bilgi ve deneyimlerini onlarla paylasiyor.
Egitim 6gretim siireclerinin ¢esitli sorunlarint duyarli bir bigimde ele aliyor, yorumlu-
yor ve dnerilerde bulunuyor. Problem ¢6zme ve is birlikli 6grenmeyi sentezleyen “ime-
ce halkalar1” kavramini ve 6zelliklerini acikliyor. Egitimle ilgili farkli alan ve konular-
da ¢ok sayida uygulanmis proje 6rnegi veriyor, her projenin sonunda “Kissadan Hisse”
baslhig: altinda kendi degerlendirmelerini yapiyor. Kitapta siklikla kendi yasanmislikla-
rint icten ve samimi bir dil ile anlatirken okuyucu ile duygusal bir bag kurmay1 da ba-
sariyor.

Dog. Dr. Hayal Kdoksal’in yazdigi bu kitabin 6gretmen adaylar1 ve dgretmenler
basta olmak iizere egitim alaninda calisan ya da bu alana ilgi duyan herkese katki geti-
recegini diisiiniiyor ve kendisini kutluyorum. Covid pandemisi giinlerinde, pek ¢ogu-
muzun yaptigt gibi ahh vahh etmek yerine emek vererek bu kitab1 yazmis olmasini da
ayrica takdirle karsiladigimi belirtmek istiriyorum. Hayal Koksal’in giilen yiizii ve
samimi duygulari ile yazdigi bu kitabin okurunun bol olmasin1 ve okurlara yararli ol-
masini diliyorum.

Prof. Dr. Tanju Giirkan
Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi Emekli Ogretim Uyesi
Ankara, 30 Ocak 2022
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Kiymetli meslektasim Hayal Kéksal hocamin, “Eglenerek Ogrenmenin Sifreleri: PROJE-
TABANLI SINIF YONETIMI” baglikh kitabim biiyiik bir keyifle okudum. Kitap bilgilendirici
olmanimn yani sira kullanilan dil ve 6rnekler sebebiyle kolaylikla anlasilan ve keyif verici bir
kaynak olma 6zelligini de tasidig1 igin 6gretmenler ve 6gretmen adaylari i¢in degerli bir kaynak
kitap olarak rahatlikla 6nerilebilir.

Sinif yonetiminin en 6nemli 6gesi kuskusuz 6gretmendir. Dogal olarak 6gretmenin egi-
tim/0gretim felsefesi ve inanci smif yonetimine yansimaktadir. Bunun bilinciyle kitap, 6ncelikle
ogretmenin yenilik¢i ve ¢agm gergeklerine uygun bir anlayis benimsemesinin énemi ve yollari
iizerinde ayrmntili agiklamalar igermektedir. Bu agiklamali boliimler, 6gretmenin, 6grenme igin
en uygun ortami saglamasi ve siirdiirebilmesi, 6grenme/galisma engellerinin ortadan kaldirilma-
s1, zamanin etkin bir sekilde kullanilabilmesi, 6grencilerin katiliminin saglanmasi igin yardimei
fikirler igermektedir. Ogretmenin, sadece dgrencilerle degil ebeveynlerle, meslektaslariyla ve
yoneticilerle uyum iginde ¢alismasi 6grenme hedeflerine/kazanimlarina daha kolay ulasiimasini
saglayacagmdan etkili iletisim becerilerine sahip olmasi da ¢ok dnem tasimaktadir. Ogretmenin
ne kadar dnemli bir 6ge oldugunu gozler 6niine seren bu ¢aligma, onun sorunlarmi da gergekei
bir yaklagimla ele almakta ve bu sorunlara ¢6ziim yollar1 da 6nermektedir.

Saym Hayal Koksal, bu kitapta kuramsal bilgi vermekle yetinmeyip kendi deneyim ve goz-
lemlerini paylasmakta ve uygulamali drnekler sunmaktadir. Ogrencilerin 6grenme siirecinde
aktif olarak yer almalari, sorumluluk yiiklenmeleri, problem ¢6zme becerilerini gelistirmeleri
ogrenmenin etkin ve kalici olmasini saglar. Bu siirecte 6gretmenin de lider ve rehber roliinii
iistlenmesi ve &grencileriyle pozitif iletisim kurmasi ¢ok 6nemlidir. Proje Tabanh Ogrenme,
ogrencinin sinif i¢i ve dis1 6grenme etkinliklerine aktif katilimini cesaretlendiren, her diizeydeki
biligsel etkinlikleri destekleyen, cok gesitli ara¢ ve kaynak kullanimin1 gerektiren bir dgretim
modeli olarak etkin sinif yonetimi i¢in ideal bir yaklagimdir. Ayrica akademik, sosyal ve hayat
becerilerini birlikte ele alir ve teknoloji kullanimim da vurgular. Bu sebeple “Imece Halkalari”
yontemi (imece yani yardimlagma ruhuyla grubun tiim tiyelerinin birlikte bir problem veya konu
belirlemesi, bununla ilgili ¢6ziim bulmak amaciyla ortaklasa bilimsel yollar denemeleri) ile son
derece uyumludur. Bu yaklasim, 6grencilerin birlikte ¢calismalarini ve gergek yasamdan alinmus
sorunlara ¢dziim yaklagimlar1 getirmelerini tesvik eder. Caligma, bilimsel arastirma temeline
dayandirilir ve bircok kaynaktan bilgi toplanmasi gerekir. Sonunda ortaya bir iiriin ¢ikarilmasi
beklenir ancak esasen dnemli olan siirecin kendisidir. Ogrenciler agisindan merak uyandirici ve
motive edici olmasi ve dayanigma i¢inde ¢aligmay1 tesvik etmesi 6grenmeyi kolaylagtiran 6zel-
likleridir. Hayal Kdoksal, bu ortiismeyi son derece agik bir sekilde vurgulamakta ve eglenceli
smif yonetimi i¢in nasil kullanilabilecegini orneklemektedir. Ayrica dgretmenin bu siirecteki
rollerini de derinlemesine agiklamaktadir.

Kitapta smif yonetiminde karsilagilan sorunlar ve sosyokiiltiirel meseleler de ele alinmak-
tadir. Bu sebeple biling uyandiricvkazandirict bir 6zellik de tagimaktadir. Son derece yararli
oldugunu diisiindiigiim bu kaynag: tiim meslektaslarima oneririm. Boyle degerli bir kaynak
kitab1 alanimiza kazandirdig: i¢in sevgili Hayal Koksal hocami da ytirekten tebrik ederim.

Prof. Dr. Aydan Ersoz
ingilizce Egitimi Dernegi (INGED), Yonetim Kurulu Bagkani
Ankara, 31 Ocak 2022
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Dr. Hayal Koksal’la 25 yil 6nce katildigim bir konferansta “kalite” konusundaki bilgi-
lendirici ve yenilik¢i sunumundan sonra tanigmistim. Dr. Hayal Koksal, o giinden bu yana
nitelikli egitimin saglanmasina katkida bulunan tiim bilesenler iizerinde caligmalarini ara-
liksiz siirdiirmiis ve elde ettigi sonuglart makaleleri, kitaplart ve konferans sunumlariyla
yerli ve yabanci tiim egitim diinyas1 paylasmis ve paylasmaya devam etmektedir.

Paylastiklarindan biri de bu kitaptir. Kitapta, “Egitimin temel diregi 6gretmendir.” go-
risii dogrultusunda smif iginde ve disinda nitelikli bir egitimin gerceklestirlmesi igin 6g-
retmenin projelerle egitimi sevgi ve sabirla nasil gerceklestirdigine iliskin drnekler sunul-
mustur. Kitab1 gézden gecirdigimde bende uyandirdigi baglica kavramlar1 sdyle siralayabi-
lirim: Ogretmenin gorevi insan yetistirmektir. Nasil insan? Kendine giivenen, kararli, inang-
11, caligkan, iyi insan, iyi yurttas, insanlari, dogay1, ¢ocuklari, canlilar1 ve cansizlariyla diin-
yay1, yasami anlayan, insanligin yagam seriivenini sevgi dolu dokunuslarla, sinirsiz sevgiyle
herkesi kucaklayan, yasamin barig, mutluluk ve goniil birligi i¢inde ge¢mesini saglayan,
kendisiyle barigik ve bildiklerini tiim insanlarla paylasan, aydmligin ve aydinlanmanin
simgesi, 6n yargilardan arinmis, bagnazliktan uzak, sagduyulu, ilimli, sezgileri giiclii, bili-
min onderliginde ilerleyen, bilimin 151kl1 yolunda “Bilim 1siktir.” ilkesiyle kararli bigimde
yiiriiyen, bilisizligin (cehaletin) amansiz savasgisi, karanliklarin yok edicisi, uyumlu ve
tutarli davraniglartyla herkese ornek, bireysel ¢ikar ve diislincelerden uzak, her kosul ve
ortamda ¢ogunlugun yararin1 gézeten, toplumsal ¢ikarlar1 kollayan, paylasimci, adil, 6zveri-
li, kendini insanliga adamis, tiim s6z ve davranislarinda, tiim sdylem ve eylemlerinde, icten,
giiler yiizlii, sevgi ve saygt dolu, sevgi ve saygiy1 kimseden esirgemeyen, ¢alismaktan asla
yilmayan, sorunlar karsisinda akile1 ¢oziimler iireten, her yoniiyle topluma 6rnek olan in-
sandir 6gretmen.

Iste toplum, bu bilingle gorev yapan dgretmenlerle yiicelir, uygar bir toplum olur. Uy-
gar bir toplumun olusmasina katkida bulunmak isteyen herkese bu kilavuz kitab1 igtenlikle
oneriyor, Dr. Hayal K&ksal’1 da bir hayalini daha gergeklestirdigi i¢in yiirekten kutluyor ve
onun ¢ok sevdigi martilar1 gibi daha nice basarilara dogru umut yiiklii kanatlarin siirekli
¢irpmasi dilegimi paylastyorum ciinkii Basdgretmen Mustafa Kemal Atatiirk’iin dedigi gibi;

“Milletleri kurtaranlar yalniz ve ancak 6gretmenlerdir”.

Prof. Dr. Sabri Kog
Bagkent Universitesi
Ankara, 31 Ocak 2022
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Kitabinizi ¢ok severek okudum... Cok genis kapsamli ve yogun bir kitap. O donemde
almis oldugunuz egitimin kalitesi ve ¢ok yonliiliigiinden ¢ok etkilendim.

Difteri oldugunuzda evinize hergiin gelip hatiriniz1 sorup ddevlerinizi veren 6gretme-
niniz beni ¢ok duygulandirdi.

Koy Enstitiileri projesinin ne kadar degerli oldugunu, bu projeden vazgegerek egitim
ve kalkinmada ne kadar degerleri kaybettigimizin tekrar ayirdina vardim. Umarim bu pro-
jenin tekrar uygulanabildigi bir ortam geri gelir ve kaybolan yillarin telafisi bir dlgiide
miimkiin olur. Ogrencilerinize olan arkadas¢a, samimi ve empatik yaklagimmiz ne kadar
giizel, keske sizin gibi 6gretmenlerimizin sayist artsa... Asagidaki climleniz 6gretmenlik
felsefenizin 6zii: “Her bir 6grencinin goziiniin igine tek tek bakabilmenin; hepsinin kalbine
birer tebessiimle dokunabilmenin, dgretebilmenin ana unsuru oldugu aklimiza kazinmisti
bir kere”.

Oyunla ve eglenerek 6grenmek, benim 6grenci oldugum oldugum dénemlerde pek uy-
gulanan bir yontem degildi, simdi bdyle yaklagimlarin olmast ve bunlari ydonlendirmeniz ne
kadar iyi... Saglikli giinler dilerim.

Dr. Ralfi Singer
istanbul, 26.02.2022
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TESEKKUR

Ailemde izini siirebildigim dort kusakta 35 tane 6gretmen var. Uluslarmn ileri gitme-
sinde en etkili meslek gruplarinin baginda 6gretmenligin geldigine inanan bir egitimci ola-
rak bu benim i¢in ¢ok gurur verici. Annemden ve babamdan baglamak {izere yiiregimdeki
ogretmenlik agkini bana gegiren tiim aile biiyliklerime saygi ve sevgilerimi sunarak bagla-
mak istiyorum.

Yasam boyu dgrenmeye adanmus biri olarak gen¢ meslektaglarim ve 6grencilerimden
de cok sey 0grendim. Onlar beni besleyen pinarlarim, motivasyon kaynaklarim ve ilham
perilerim oldular. Ozellikle son otuz bes yilimi gegirdigim farkli {iniversitelerin egitim
fakiiltelerinde okuyan 6gretmen adaylarima ve hizmet i¢i egitim programlarinda yer aldi-
gim Ogretmenlere verdigim derslerden aldigim keyif ¢ok biiyiiktii. Onlar1 anlattifim egitim
odakli kitaplart da biiyiik bir mutlulukla yazdim. Umarim burada yazilanlar derslerine gir-
me firsatimin olmayacagi bundan sonraki 6gretmenler igin de yararh olur.

1992 yilindan 2020 yilina kadar Gaziantep, Marmara, Bogazici, Yeditepe, Bahgesehir
ve Kibris ilim Universitelerinin egitim fakiiltelerinde verdigim lisans ve yiiksek lisans ders-
lerimi alan 6grencilerimde de iginde bu atesi yakabildiysem ne mutlu bana! Bu kitapta
projelerine yer verdigim, simdi ¢cogunun dgretmen oldugu tiim 6grencilerime sonsuz sevgi-
lerimi ve tesekkiirlerimi gonderiyorum. Ekip ruhunu, kalite araglarini kullanarak analitik
sorun ¢ozme yontemlerini 6grendikleri imece ¢aligmalarinda biiyiik bir ictenlikle yer aldik-
lar1 ve sonuglarini paylasmam igin onay verdikleri igin de...

Bu kitab1 yazmay1 B.U., Egitim Fakiiltesinde son siif dgrencilerine “Simif Yonetimi”
dersini verdigim donemlerde planlamaya baslamis, ilk kez 2019 yilinda BAU, Egitim Y6-
netimi yiiksek lisans derslerimde s6z etmistim. Pandemi kosullarinda tamamlanmas: bu
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zamani buldu. Kitabm igerik ve organizasyonu konularinda yaptigi yonlendirmelerle en
biiytik destek, doktora ortak damigmanim sevgili Rifat Okgabol hocamdan geldi. Verdigi
emek, harcadigi zaman ve yazdigi kitaplarindan kazanimlarimdan dolay: kendisine sonsuz
tesekkiirlerimi sunuyorum. Esim Servet, kizim Evrim, damadim Burgin ve biricik torunum
Deniz’imin sevgisi, verdikleri destek ve enetji benim igin hep ¢ok degerli oldu. Iyi ki varlar.
Ayrica kitabin 6zlinii olusturan “Oyun Teorisi” konusunda farkindalik ve bilgi kazanmamda
biiyiik katkis1 olan rahmetli diiniiriim sevgili Refik Arkut’a dualarimi génderiyorum.

Kitabin Tiirkce ve Ingilizce icerigini inceleyerek kitabima deger katan yorumlar
yapan, degerli City Montessori School’un (CMS) Kurucusu Dr. Jagdish Gandhi ve Kurucu
Miidiirii Dr. Vineeta Kamran’a, Egitimde Toplam Kalite ve Mikemmellik Diinya
Konseyi’nin (WCTQEE) degerli danigmanlar1 Prof. Dr. Syed Ali ve Prof. Dr. Dinesh
Chapagain’e, ingilizce Egitimi Dernegi (INGED) Bagkan1 sevgili dostum Prof. Dr. Aydan
Erdz’e, Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesinden dostum Prof. Dr. Tanju
Giirkan hocama, yayimlanma asamasinda yaptig1 oneriler i¢in sevgili hocam Prof. Dr.
Sabri Kog’a, kitabimi bastan sona okuyarak yorum ve diizeltmelerini paylasan sevgili
dostum Dr. Ralfi Singer’e ve kitabimi basma konusunda biiyiik destegini gordiigiim deger-
li egitimci Prof. Dr. Binnur Yesilyaprak’a en icten tesekkiirlerimi sunuyorum.

Kitabimi1 basmak i¢in ictenlikle ¢alisan ve her tiirlii destegiyle yanimda olan Nobel
Yayin Kurulu Genel Sekreteri ve Genel Yayin Koordinatorii sevgili Giilfem Dursun’a ve
tiim ekip arkadaglarina 6zenli profesyonel yaklasimlar: ve emekleri i¢in tesekkiir ediyorum.
Birlikten gergekten de kuvvet doguyor.
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